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Développement des entreprises — une
composante de la revitalisation du centre-ville

Activités préparatoires — collecte de données
Elaboration de la liste préliminaire des possibilités
Processus d’élaboration de la liste finale
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Comment ceci s’integre-t-il au processus

global de revitalisation du centre-ville?
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Les 3 conditions prealables

ACThAas prsgIRTalaimes

| Analyse de Encncé de
Banme rmarché du position sur
equlpe centre-ville b marnché
l | |

Etape 1
Identifer las possibilités
commerciales

Etaps 2
Evaluer les possibilités
commerciales

Etapse 3
Promauvedr les possibilités
commerciales

Ontario

ETAPE 1 - PROCESSUS

« Elaboration d’une liste préliminaire a I'aide d’'une
analyse de marché

« Utilisation de criteres pour raccourcir la liste (5)

» Présentation de la liste a d’autres personnes qui
modéliseront encore plus les possibilités (étape
2)

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Analyse du marche

Offre :

i * Inventaire des édifices et des entreprises (Quel
est le nombre et le type d’entreprises dans votre
centre-ville?)

foc + Analyse du mélange d’entreprises (Qu’'est-ce qui
ol réussit bien au centre-ville? Quelles sont les
iaf possibilités de croissance commerciale?)

¥
T

» Sondage auprés des propriétaires d'entreprise
(Quest-ce que les exploitants d’entreprise
pensent du centre-ville?)

Ministere de I'’Agriculture, de
I'Alimentation et des Affaires rurales @ Ontario
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* Analyse du secteur commercial (Qui =
magasine dans votre centre-ville?)

e Wt Touw impe
+ Sondage aupres des résidents (Qu'est-

ce que les résidents pensent de votre
centre-ville?)

* Analyse de I'économie locale
(Comment se comporte I'économie
locale?)

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Elaboration d’une liste préliminaire

de possibilités

Consulter plusieurs sources pour obtenir
des idées sur de nouvelles possibilités
commerciales.

— Certaines proviendront de membres de la
collectivité (p. ex. séances de remue-
méninges).

— D’autres proviendront de I'analyse de
données secondaires.

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Sondage aupres des propriétaires

d’entreprise

Le sondage auprés des propriétaires d’entreprise comprend
deux questions qui visent spécifiguement a identifier de
nouvelles possibilités commerciales.
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Sondage aupres des résidents

Deux questions du sondage aupres des résidents visent a

identifier des possibilités.
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Ontario
Séances de remue-méninges/groupes

de discussion

Séances spécifiques avec des membres de
votre comité ou d’autres représentants de la
collectivité pour identifier de nouvelles
possibilités commerciales — propriétaires de
chalet, jeunes, personnes agées, etc.
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Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Sondage aupres des clients

L’objectif principal du sondage est de déterminer le secteur
commercial mais il peut également étre utilisé pour se
renseigner sur les entreprises désirées au centre-ville.
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Autres sondages

Des groupes patrticuliers dans votre collectivité
peuvent avoir des suggestions ou besoins
spéciaux.

— Employés du centre-ville — travailleurs de bureau

— Propriétaires d’édifice (qui peuvent étre différents des
personnes qui ont fait le sondage aupres des
propriétaires d’entreprise)

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Analyse du meélange d’entreprises :

comparaison entre les collectivités
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Analyse du meélange d’entreprises :

analyse du seuil de marché

Facon systématique d’évaluer les sortes d’activités qu'une
collectivité d’'une certaine taille peut soutenir, compte tenu
de sa population.
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Déterminez les domaines ou les dépenses estimées pour
divers produits et services dans le secteur commercial de
votre centre-ville sont plus élevées que l'indice.
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Analyse du quotient de localisation

La ou le QL est peu élevé, il peut y avoir des

possibilités.
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Exemple de liste préeliminaire

Boutique de vétements pour enfants

Restaurant-minute

Boutique de chaussures
Services juridiques

Boutique de vétements a rabais
Magasin d’aliments fins
Cinéma

Magasin d’articles en vrac
Boutique de vétements
Epicerie

Tapisserie et peinture
Pharmacie

Club de santé

Fournitures de bureau
Magasins de biére/spiritueux

Restaurant/bar
Piéces et accessoires
d’automobile

Banque

Nettoyeur a sec
Magasin de jouets
Café

Spa

Boutique de cadeaux
Restaurant familial
Chambres d’hbtes
Agent de voyage
Motel

Meubles

10
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Processus d’élaboration d’une liste

restreinte

Critére

_ Liste
préliminaire de
possibilités >
commerciales

Liste finale de
possibilités

/ commerciales

Pof.-f-‘abl'ﬁ‘é

Ministére de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Criteres d’évaluation possibles
1.

Fréquence — combien d’analyses mentionnent la
possibilité commerciale

2. Compatibilité avec I'identité de la collectivité
(énoncé de position du marché) — évalue si la
nouvelle possibilité commerciale peut bien s’agencer
a la vision et a 'identité de la collectivité

Possibilité de créer un groupe de magasins de
détail/services spécialisés — évalue jusqu’a quel
point la nouvelle possibilité commerciale aide a créer
ou a consolider un groupe d’entreprises reliées

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Criteres d’évaluation possibles (suite)

4. Emplacement pertinent — possibilités
commerciales dans des emplacements
visibles ou logiques qui répondent aux
besoins de I'entreprise

5. Proposant trés probable — possibilités
commerciales qui ont déja un proposant tres
probable

Ministére de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Protocole d’évaluation

Systeme de pointage :

» 0 point si la nouvelle possibilité commerciale
n'a pas répondu au critere

e 1 point si elle a répondu juste un peu au critere

» 2 points si elle a répondu modérément au
critere

» 3 points si elle a tres bien répondu au critéere

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Informer les entreprises/entrepreneurs actuels

i

First Business Appreciation Breakfast
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Informer les dirigeants et les organismes d’aide

aux entreprises
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Liste préliminaire d’Erehwon

«  Boutique de vétements pour enfants Restaurant/bar

¢ Restaurant-minute Piéces et accessoires

«  Boutique de chaussures d’automobile

«  Services juridiques Banque

« Boutique de vétements a rabais Nettoye e

* Magasin d'aliments fins
*« Cinéma Cafe

¢ Magasin d’articles en vrac Spa

« Boutique de vétements Boutique de cadeaux

«  Epicerie Restaurant familial

inture Chambres d’hétes

Agent de voyage
¢  Club de santé Motel
¢ Fournitures de bureau Meubles

¢ Magasins de biére/spiritueux

Ministére de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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Elaboration de la liste finale

3. Possibilité 5.
Nouvelle possibilité 1. Fréquence 2. Compatibilité de former un 4. Empla- Proposant
commerciale sur la liste avec I'identité de  groupe cement trés Pointage
préliminaire la collectivité spécialisé pertinent probable global
Magasin de
jouets
Pharmacie

0 point si la nouvelle possibilité commerciale n'a pas répondu au critere
1 point si elle a répondu juste un peu au critére

2 points si elle a répondu modérément au critere

3 points si elle a trés bien répondu au critere

15



1¢er critere : Quelle est la fréquence des concepts
de pharmacie et de magasin de jouets sur la liste
préliminaire?

1. Sondage | 2. 3.Séances | 4.Sondage 5. Autres 5. Analyse de 6. Analyse de 7. Analyse 8. Analyse
aupres des Sondage de groupes aupres des sondages comparaison seuil de du secteur du quotient Total
proprié- aupres des | de discus- clients des collectivités | marché commer- de localisa-
taires résidents sion cial tion
Possibilités d’entreprise
1. Restaurant- . . . 3
minute/café u u u
2. Services . . . 4
juridiques (Wl u u u
== |
—
3. Magasin de . 1
jguets u
Iy
4. Boutique de . . . 3
vétements pour u u u
enfants
5. Magasina .e .e 2
rabais u l l
6. Pharmacie . . . . 4
| 0| G a a 4
7. Boutique de . . 2
chaussures u u
8. Meubles u u u 3
9. Chambres . . 2
d'hotes u u

2¢ critére : Est-ce que la pharmacie ou le magasin
de jouets est compatible avec I’énoncé de
position du marché d’Erehwon?

Le centre-ville d’Erehwon est le principal centre de
services du comté avec une variété d’établissements
gouvernementaux, éducatifs, culturels et de santé.
Avec des rues larges et beaucoup d’emplacements
pour stationner en bordure du trottoir, le centre-ville a
une vaste gamme de magasins pratigues pour
combler les besoins quotidiens des résidents locaux et
des nombreux employés des environs. Une
population croissante de personnes agées appuie
divers types d’entreprise dans le secteur.

16



3¢ critere : Est-ce que la pharmacie ou le
magasin de jouets pourrait créer un
groupe de magasins/services spécialisés?

541 Professional, Scientific and Technical Services
46 L Admrimisiratve and Support Services

1571 Amhbulatory Health Care Services

711 Performing Arts, SpECTAIOT Sp0Ts A Rerded malstnes
712 Heritage Institutions

445 Food gnd Beverage Shes 7

446 Health and Personal Care Stores 0

447 Gazal T 3

448 Clnthin g aesdec-esFrie erreTStere ]

<451 Sporting Goods, Hobby, Books and Music Stores 2

457 Generar M arie=Sher 1

453 Miscellaneous Stare Retailers 2

522 Credit Intermediation and Related Activities 1

523 Securities, Commodity and Cther Financial Investment 2

524 Insurance Carriers and Felated Activities 1

Docteurs et | 537 Real Estate 3
dentistes 532 Rental and Leasing Activities 2
3

n

3

1

0

4¢ critere : Y a-t-il un emplacement
pertinent qui pourrait convenir a la
pharmacie ou au magasin de jouets?

2 000 pi2 1 800 pi2

1 200 pi2

17



5¢ critere : Y a-t-il des proposants
tres probables?

Ontario

Questions ?7?77?

Norman.ragetlie@ontario.ca

Ministere de I'’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
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